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Directeur des programmes 

 
Accompagner les politiques publiques et les programmes de 
coopération à l’international (2018 à 2022) 
 
 
Entre 2018 et 2023, j’ai conduit des missions internationales sur les thématiques des 
politiques publiques et de l’accompagnement de l’entrepreneuriat et de l’impact :  
 

• Conception d’un programme de financement et d’accompagnement 
d’entrepreneuriat féminin en Irak (2023) pour l’AFD et Expertise France 

• Appui à la conception pédagogique et à la remontée de pratiques professionnelles de 
chargés d’accompagnement pour l’Académie des Métiers d’Initiative France (2023) 

 
• Consultant résident « Entrepreneuriat » entre 2020 et 2023 à Rabat dans le cadre 

d’une équipe d’assistance technique à un programme de l’AFD et de l’Union 
Européenne auprès du Ministère de l’Emploi pour l’insertion économique de jeunes 
vulnérables. 

• Consultant résident « Économie Sociale et Solidaire » pendant 3 mois en Algérie au 
sein d’un programme de coopération avec l’Union Européenne. 

• Responsable d’une étude sur le prêt d’honneur en Afrique pour l’Observatoire du 
Prêt d’Honneur (Initiative France/AFD/Bondinnov). 

• Appui au développement international de Initiative France en Côte d’Ivoire et à la 
création d’une plate-forme de prêt d’honneur dans l’ouest tunisien.  

 
L’ensemble de ces missions a donné lieu à : 

• la production de livrables, notes d’analyse, synthèse d’entretiens et 
recommandations ; 

• la mobilisation et la coordination d’experts locaux et internationaux ; 
• l’animation de groupes de bénéficiaires, professionnels et experts. 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
Initier et accompagner des projets entrepreneuriaux engagés  
(2009 à 2020) 
 
Entre 2018 et 2020, en France : 

• Etude de faisabilité et mise en œuvre d’un projet d’insertion par la collecte des 
biodéchets avec l’entreprise d’insertion ALTERNAVENIR (Laval, Mayenne). 

• Participation au comité Innovation d’Initiative Mayenne (président), membre du 
conseil d’administration de « Initiative Pays de la Loire », participation et expert au 
comité Initiative Remarquable (projets à impact), membre du comité de sélection de 
l’incubateur à impact environnemental OpenLande (Nantes). 

 
Entre 2014 et 2018 au Liban : 

• Conseil pour la création et le pilotage d’un fonds d’investissement dédié aux projets 
libanais à fort impact, dans le cadre de la “Fondation Diane” 
(https://www.fondation-diane.org). Ce fonds a investi 2M$ sur des projets en phase 
d’incubation, des projets municipaux et des PME. 

• Création et suivi de deux entreprises : l’une dans le domaine du compostage 
décentralisé (Compost Baladi) et l’autre dans la production de miel (Atelier du Miel).  

• Fondation et animation d’un groupe de résidents, les “Badaro Urban Farmers” qui 
développe des projets de type “Ville en Transition” : marché de producteurs, culture 
sur terrasses, ruches en ville, compostage décentralisé…  

• Interventions régulières au CNAM de Beyrouth pour des cours sur la création 
d’entreprise. 

 
Entre 2009 et 2014 en Inde : 

• Consultant pour le développement international d’une PME française, IKOS, 
spécialisée dans la collecte et le traitement des déchets organiques.  

• Business développement de la start-up à impact SUNNA DESIGN spécialisée dans 
l’éclairage solaire à LED. 

• Consultant pour la commercialisation et développement de PRAKTI DESIGN (Tamil 
Nadu), agence de design social spécialisée dans les foyers de cuisson améliorés en 
Inde du Sud. 
 
 

Créer et développer un fonds territorial et un réseau 
d’accompagnement en Ile-de-France (2003 à 2008) 
 

• Création de Scientipôle Initiative, une association du réseau Initiative France, 
spécialisée dans les projets innovants en Ile-de-France. 

• Accompagnement pré et post création de plus de 200 projets et d’un portefeuille de 
10M€ d’investissements en prêt d’honneur. 

• Mise en place, animation et suivi des processus du réseau Initiative France (prêt 
d’honneur, comité d’engagement, parrainage…). 



• Gestion de 10 employés et animation d’un réseau de 50 experts bénévoles. 
 

Animer Synergies Créateurs, une association d’échanges entre 
professionnels de l’entrepreneuriat (1997 à 2003) 
 

• Animation de groupes de travail : identification des meilleures pratiques et groupes 
d’échanges d’expériences dans l’accompagnement et le financement de la création 
d’entreprise. 

• Réalisation d’études sur l’accompagnement à la création d’entreprise et la finance 
sociale.  

• Centre d’appel : mise en place et gestion du premier centre d’appel téléphonique 
pour l’information et l’orientation d’entrepreneurs vers des réseaux de la finance 
sociale et solidaire. 

 
 
 
 

Formations  
 

• Economie et Finance - Master 1, Université Paris Sorbonne ; CNAM, 1990-1995. 
 

• « Innovation Publique et Pensée Design » - France (distanciel), 2022 – certificat 
COURSERA. 

• Permaculture Design Certificate (PDC, 10 jours) – Faverolles sur Cher, France, 2017. 
• Volontaire dans une ferme de permaculture, Les Racines du Ciel – 1 jour par semaine 

entre 2016 et 2018, Lassa (Liban). 
• “Maitre Composteur” - Paris, France, certification ADEME, 2016. 

 
 

Autres engagements bénévoles 
 

• Mentor chez CAP REUSSITE, MAKESENSE et SINGA Nantes 
• Membre de Initiative Nantes 
• Membre du comité de pilotage de KOULASKOOL, centre de formation en alternance 

aux métiers commerciaux pour des entreprises en transition 
• Consultant référencé « ESS PRATIQUES » 
• Membre du comité d’investissement du fonds Afrique FADEV (depuis 2017) 

 
 


